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Mar del Plata, 21 de diciembre de 2016.-

RESOLUCION DEL RECTORADO N° 376/16

VISTO:
La nota presentada por la Sra. Decana de la FdcdéaCiencias de la Educacion, por la cual
solicita la aprobacion de Riplomatura Superior en “Problematicas ActualesldeGestion Institucional

Educativa”, y

CONSIDERANDO:

Que se han expedido la Sra. Secretaria Generaligairector Académico;

Que la misma ha sido disefiada conforme lo dispysemtda Resolucion del Consejo Federal de
Educacion Nro. 117/10;

Que, en funcién de lo relacionado precedentemémteropuesta ha cumplido con los tramites y
recaudos internos de contralor y aprobacion;

Por ello y en uso de las facultades que le conéieEsstatuto Universitario,

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD FASTA
DE LA FRATERNIDAD DE AGRUPACIONES SANTO TOMAS DE AQUINO
RESUELVE:

Articulo 1°.- APROBAR laDiplomatura Superior en “Problematicas Actualesldésestion Institucional
Educativa”, bajo la modalidad a distancia, con una duracér@0 horas reloj, de conformidad con la
propuesta presentada por la Sra. Decana de lat&éalé Ciencias de la Educacion de la Universidad
FASTA, que obra como ANEXO de la presente Resofucio

Articulo 2°.- Dese a conocer, entréguese copia a los interesadoshivese
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ANEXO RESOLUCION DEL RECTORADO N° 376/16

DIPLOMATURA SUPERIOR EN
“PROBLEMATICAS ACTUALES DE LA GESTION INSTITUCIONAL  EDUCATIVA”

Titulo a otorgar.
Diplomado Superior en Problematicas Actuales d&dstion Institucional Educativa

Justificacion.

La Diplomatura Superior en Probleméticas Actualeslad Gestion Institucional Educativa, tiene como
propésito colaborar con la accion y la reflexionlae equipos directivos y docentes en sus instines
acerca del mejoramiento de las practicas que as sl desarrollan.

Mucho se ha escrito sobre el tema, desde aporteepales que focalizan diferentes aspectos de las
mejoras en las préacticas, hasta experiencias dasalesarrolladas en diversos contextos. Se &ateste
caso particular, de profundizar sobre la forma decebir estos procesos y comprender sus mdltiples
significados, sosteniendo el interrogante esenciaécesariogcomopromover, desarrollar, sostener y
evaluar propuestas de mejora en las escuelas?

Para ello consideramos adecuados abordar alguntus ggoblemas actuales de la gestion institucional
gue condicionan esta necesidad.

Esas propuestas de mejora se relacionan con ladoidm y el cambio en las instituciones, constituye
fendmenos que generalmente se asocian con unaédaaptura en las practicas cotidianas o cambios
profundos en los modos de hacer y concebir el dia de la escuela. En el marco de las institusieséa
situacion puede dar lugar a confusiones, momergdaagrtidumbre o desaliento para los actores que e
ellas despliegan su actividad cotidiana.

Por ello, es importante, clarificar la conceptzedion, las estrategias y las distintas alternatileaaccion
posibles, entre otros aspectos, que permitirdnardg&r una gestion comprometida con la caliddd y
equidad.

Esos objetivos no podran lograrse por medio deoaesiaisladas ni poniendo el acento, solamentesen
contenidos tradicionales del curriculum. Su logignifica reconocer que la escuela en su conjutitica

que toda experiencia dentro de la institucion emdtiva y por lo tanto, se constituye en un tema

prioritario para la gestion.
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En esta Diplomatura Superior se analizan las gimkidies de mejora de las instituciones escolares,
reconociendo que estos procesos no puederpsgdaribirse ya que en ellos inciden factores tales como
el compromiso, la iniciativa y la implicacion, piop del contexto de cada institucion, y que elesist
educativo debe posibilitar condiciones y contexims que estos cambios puedan tener lugar. Esticamp
poner en tension los factores que pueden genereambhio, devolviendo el protagonismo a los actgres
gue — por ello mismo — puedan tener mayor gradmed®anencia.

En este proceso existe una fuerte relacion ensenieeles macro y micro politicos, al primero le
corresponde definir lineas generales de la poligidacativa y generar condiciones p@r@mover y
sostener las transformacionegue se realizan a nivel institucional. Al segundenerar cambios
enmarcados en su contexto proximo y en las pditdacativas mas generales.

Por ello, entender los cambios institucionales com& busqueda para el mejoramiento de las pa&ctic
supone un salto cualitativo respecto a las forngasomcebir a la gestion escolar en contextos candsia
como los actuales.

De esta manera, las buenas practicas en gestidicamgl compromiso de los equipos docentes con su
institucion, con los estudiantes y la comunidaderiando a la escuela para que se constituya &n un
comunidad de aprendizaje

Estas practicas se relacionan conrdaolucion de problemaspor cuanto se trata de identificar las
prioridades para reconocer las situaciones qudamguser cambiadas. Implica un proceso de toma de
decisiones para desarrollar la megdternativa de resoluciéa esos problemas para generar aprendizajes
de calidad para todos.

Para ello abordamos como eje el problema de la cmawion y, a partir de este lugar, la participacia

toma de decisiones, la delegacion, el trabajo eipesgy la participacion.

Destinatarios.

Docentes de nivel inicial, primario, secundarioupexior y de las modalidades de Educacion Fisica,
Educacion Especial, Educacion Artistica, EducaclénAdultos y Psicologia Comunitaria y Pedagogia

Social y Educacién Superior.

Objetivos.
» Actualizar los enfoques tedricos en gestion egjicaé

» Desarrollar competencias para llevar adelante poscde gestion escolar estratégica.
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» Analizar los principales problemas de la gestiGtitincional.

* Reconocer la importancia de los equipos de tralemoel clima de la institucion y en el
mejoramiento de la calidad de la educacion.

» Adquirir confianza en sus posibilidades de compeendesolver problemas institucionales.

» Valorar el asesoramiento pedagogico en relaciona@nofesionalizacion docente y la calidad de

la educacion.

» Desarrollar estrategias de negociacion, comunioacidma de decisiones.

Requisitos de admision.
Sera necesario contar con titulo docente o esrriefdo la actividad en Instituciones oficialegydstion

publica o privada

Régimen Académico.

La Diplomatura Superior en Problematicas Actuake$adGestion Institucional Educativa se estruceura
seis modulos, de los cuales el ultimo tiene ungepgeneral y una especifica en relacion al nivel y/

modalidad del alumno y un trabajo final integrado.

MODULO 1

Problematicas actuales de la gestion institucional

v

MODULO 2

La comunicacion como base de una buena gestién

'

MODULO 3

La resolucion de problemas en practica de la
gestion
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MODULO 4

Prospectiva v toma de decisiones

MODULO 5

La negociacion en la gestion institucional

X/

Trabajo final integrador

Unidades Curriculares:

Modulo 1

Problematicas actuales de la gestion institucional

UNIDAD 1 : La gestion educativa
Objetivos
» Reflexionar sobre los diferentes modelos de gestsaolar.
» Establecer diferencias entre gestion y adminisiraci
» Desarrollar estrategias de gestion
e Comprender la necesidad de un trabajo por proygEos una gestion estratégica en la

institucién educativa.

Contenidos

La gestidn escolar. Concepto de gestion. Gestiuyinistracion. Paradigmas de la gestion.

La gestion por proyectos como alternativa. Caréstieas de un proyecto de trabajo eficaz. El modelo
gestion mediante proyectos.

La gestidn de recursos. La gestion econémica yemupuesto.

La gestién del personal. Procesos de integracjgartjcipacion.
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Modelos de gestion orientados a la calidad.

UNIDAD 2: El director, la gestion y las problematias actuales

Objetivos
* Reflexionar sobre las caracteristicas de los du@spara la conduccion de las instituciones.
* Analizar las diferentes funciones del director dedl liderazgo escolar.

» Conocer las diferentes capacidades desarrollanrpdirector escolar.

Contenidos

Concepto de direccion. Los estilos de direcciomlesc El liderazgo. Las capacidades del directivo:
capacidad ejecutiva, capacidad administrativa yacdad de innovacion. La gestion de los planes de
mejora. Problemas actuales de la direccién escolar.

Bibliografia
ALVAREZ FERNANDEZ MANUEL. “La direccion profesional ¢sugerencia o necesidad
inconfesable?” Consultado el 3 de junio de 2018nw.sgci.mec.es/ie/Pub/dci/DireccionCentros.pdf
ANTUNEZ Serafin. (2010)La accion directiva en las instituciones escolag? Icehorsori 2d ed. -
Barcelona .
ANTUNEZ, Serafin (2006)Claves para la organizacion de centros escolaresitehorsori — 3ra ed.
Barcelona .
ANTUNEZ, Serafin.(1996)“La organizacion escolar. Practica y fundamento” Barcelona. Grao.
BELTRAN F.,SAN MARTIN A. (2008)“ La organizacién escolar. ¢evaluacion o devaluam?’
Cuadernos de Pedagogia N° 299..
BOLIVAR Antonio. (2013) “Los centros educativos como organizaciones que i@nden.” Ed.
Muralla.
DOMINGUEZ FERNANDEZ G. Y LOPEZ MESANZA J. (2006Manual de organizacion de
instituciones educativas.”Escuela Espafiola - Madrid.
ESTRUCH TOBELLA, JOAN. “Hacia la profesionalizacide la direccion de centros escolares”
Consultado el 4 de junio de 2004 en el sitio hitpuiv.acesc.net/estruch2.htm
FERNANDEZ LIDIA, (1994)“Las instituciones educativas”’Ed. Paidos. Bs. As..
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FERREIRA, H. Y PASUT, M. (2007)écnicas grupales para un aula flexible Buenos Aires,
Novedades Educativas.

GAIRIN SALLAN, JOAQUIN. “La direccion participativa Consultado el 3 de junio de 2015 en
www.sgci.mec.es/ie/Pub/dci/DireccionCentros.pdf

HERRERA, MANUEL. “Identidad Profesional y Formacidle Directores.” Consultado el 3 de junio
de 2004 en www.reduc.cl/raes.nsf

LONGO, FRANCISCO (2002) “El desarrollo de compeiar directivas en los sistemas publicos: una
prioridad del fortalecimiento institucional” Presato en: VIl Congreso Internacional del CLAD sobre
la Reforma del Estado y de la Adntmagon Publica, Lisboa, Portugal, 8-11ct.O
2002. Consultado el 29 de septiembre de 2006, en:
http://lunpanl.un.org/intradoc/groups/public/docute&ZLAD/clad0043905.pdf#search=%22%22com
petencias%20directivas%22%22)

MINISTERIO DE EDUCACION DE CHILE. Directores y dictoras: camino hacia la
profesionalizacion. Tomado de Revista de Educadiinisterio de Educacion de Chile, Edicién 312,
Afo 2004 Consultado en http://www.mineduc.cl/reafiapuntes/N200210202011071426.html el 15 de
junio de 2004

OREALC-UNESCO (1993). (V Reunién del Proyecto PFipatde Educacion para América Latina y el
Caribe. Santiago de Chile, 8-11 de junio de 1998)itluna nueva etapa de desarrollo educativo/
Oficina Regional de Educacion para América Latired €aribe.--En Boletin no. 31, Santiago de Chile
POGGI, Margarita y Otros 199%\puntes y aportes para la Gestion Curricular” Ed. Kapeluz —
Bs. As. -.

PULPEIRO Sylvia(2009)“Ser Directivog, privilegio o pesada carga?’El Ateneo. Bs. As.

RUIZ RUIZ, JOSE MARIA (2004). La formacion del ditévo visto desde la Universidad. En Revista
Innovacion Educativa No. 3, Madrid, Espafia

REYNOLDS D Y OTROS. (1998)Las escuelas eficaces. Claves para mejorar la exiganza.”
Eduba XXI. Santillana - Madrid -.

SANTOS GUERRA M.A. (2011)'La Escuela que aprende’ Ediciones Morata. 3ra. Ed .Madrid.
UNCETA SATRUSTEQUI, ALFONSO. “Los modelos de dir&mt posibles en nuestra realidad
educativa” Consultado el 3 de junio de 2015 en vagei.mec.es/ie/Pub/dci/DireccionCentros.pdf
VALIENTE SANDO, PEDRO (2004) Algunas tendencias lkanformacion y superacion de los

directores escolares en paises de IberoaméricenBianpresentada en el XII Congreso Mundial de
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Educacion Comparada. (En CD con las Memorias\deite) La Habana, Cuba, octubre de 2004 y en
Revista Electrénica Luz del ISPH, Afio Ill, No. (2.

VALIENTE SANDO, PEDRO (2007) “Propuesta de sisterda superacion para elevar la
profesionalidad de los directores de centros desénfTesis en opcion del titulo de Master en
Investigacién Educativa, ICCP - MINED, La Habana.

Médulo 2:
La comunicacion como base de una buena gestion
Objetivos
e Caracterizar las formas de comunicacion que sélestn en la cultura burocratica.
* Analizar las ventajas de la comunicacion institnaleen una cultura estratégica.
» Conocer las ventajas de la comunicacion en redes.
e Comprender los principios de la comunicacion en visgn estratégica de la gestiéon de
las escuelas.

» Identificar el rol del director como gestor de tarwnicacion institucional

Contenidos:

Comunicacioén y burocracia. Formas de comunicacidlaeultura burocratica: basada en la notificacion
la comunicacién que no comunica, la unidirecciata@li en la comunicacion. La comunicacion como
rutina. Comunicacién y rumor.

Comunicacion desde una perspectiva estratégiceotanicacion multidireccional. La comunicacion que
comunica. Las redes de comunicacion. Diferentegstige comunicacion. Los principios de la
comunicacion en una vision estratégica de la gestdlas escuelas.

Redes educativas: concepto. Formas de gestioncipacton en el conocimiento. La diversidad en las
practicas comunicativas.

El rol del director como gestor de la comunicagi@titucional.

Bibliografia
ANNIE. (1992). Comunicacion y organizacién. BareceloPaidés.

ANTONIO, L. M. (1997). La comunicacion en las enmgag y en las organizaciones. Barcelona:
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Coleccion Bosch Comunicacion.

ARMANDO, P. B., & Carlos Diaz Lorca. (1999). Lo qteo empresario cubano debe conocer. Los
caminos al perfeccionamiento. La habana: Cienmagafgs.

COHEN, D. (2006). Sistemas de Informacion paramaa de decisiones. México: Mc Graw Hill.
DAVIS, G Y OLSON, M. (2005). Sistema de InformaciGerencial (Segunda Edicién.). Goldratt, E.
M. (2006). El sindrome del pajar. COmo extraer rimacion del océano de datos. (Ed. Castillo
Monterrey.). México.

HERNANDEZ, MARIA T.; GUERRERO, LILIANA. (2010). Coreptos y evolucion histérica de la
gerencia de informacion y la gerencia de recuredafdrmacion. Ciencias de la Informacion.

JOSE ANTONIO MOREIRO GONZALEZ. (2012). Introducci@i estudio de la informacion y la
documentacion. Ciudadad de la Habana:

FELIX VARELA. La comunicacion en las organizaciong07). México: Trillas.

LAUDON, JANE Y KENNETH. (2012). Sistemas de inforon@n gerencial- Administracion de la
empresa digital. Prentice Hall: Pearson Educacion.

LAUDON, K. C. & LAUDON, J. P. (2012). Negocios eim¢a: cdmo utilizan las empresas los sistemas
de informacion. México: Pearson Prentice Hall.

MANUEL CASTELLS. (2012). "La Era de la InformaciéBconomia, Sociedad y Cultura". Mexico:
Siglo XXI.

MUNOZ CANAVATE, A. (2003). Sistemas de informaci@n las empresas. Recuperado Junio 9,
2011, a partir de http://www.hipertext.net.

PAEZ URDANETA. (2012). Gestion de la inteligencémrendizaje tecnolégico y modernizacion del
trabajo informacional. Retos y oportunidades. Gasadniversidad Simén Bolivar.

PONJUAN DANTE, G. (2014). Gestion de Informaciérinignsiones e implementacion para el éxito
organizacional. Rosario, Argentina: Nuevo Paradigma

PONJUAN G. MENA, M., VILLARDEFRANCOS, (2014). Sisteas de informacion: principios y
aplicaciones (La Habana.). Universidad de La Habana

SOSA SALICO, MARIANO. (2006). Sistema Organizacibriastructura Organizacional. Conceptos

Afines.
TUBELLA | CASADEVALL, IMMNA. (2005). La economia ddas TIC y la revolucion digital.
Sociedad del conocimiento. Recuperado a partir de

http://books.google.es/books?id=hZDiwVbJVN8C&pg=RA&4g=la+revolucio
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n+digital+tECONOMIA&Ir=&cd=1#v=0onepage&q=&f=false.
WATZLAWICK, P, . BAVELAS, J, & JACKSON, D. (1996)Teoria de la Comunicacién Humana.

México: Herder.

Médulo 3:
La resolucion de problemas en la practica de gestio
Objetivos
» Caracterizar la resolucion de problemas como m@&ckstratégica en la gestion
institucional
» Conocer los pasos metodologicos para la resolucgitucional de problemas.

* Analizar las alternativas para la resolucion deflaios institucionales.

Contenidos

La resolucion de problemas: delimitacion del “pewb&” en la institucion.

Competencias del director para la resolucion dblpnaas

Metodologia para la resoluciébn de problemas: Ifieation, explicacion, ideacion de estrategias
alternativas de intervencion, seleccion de estimdegdecuadas a través de diferentes técnica8pdisela
intervencion, desarrollo de la intervencion, eveida de logros.

Los conflictos institucionales. Conceptualizaciéiternativas de intervencion.

Bibliografia
CHANG, RICHARD; KELLY, KEITH, (2004): Resolucion deéroblemas, Argentina, Granica,.
CONSTANTINO, CATHY A.; SICKLES MERCHANT, CHRISTINA,(2007) Disefio de sistemas
para enfrentar conflictos. Una guia para crearrozgaiones productivas y sanas, Barcelona, Granica,
FUSTIER, MICHEL, (2009) La résolution de problémEgancia, 4T. ED ESF Editeur,.
NICKERSON, RAYMOND S.; PERKINS, DAVID N.; SMITH, EWARD E., (2007) Ensefiar a
pensar. Aspectos de la aptitud intelectual, 3ER.Eddcelona, Paidds,.
POZO MUNICIO, PEREZ ECHEVERRIA, DOMINGUEZ CASTILLOGOMEZ CRESPO Y
POSTIGO ANGON, (1994) La solucion de problemas, Mhdbantillana
MAILER, N. R. (2014) Toma de decisiones en grumta.Zd. Editora Trillas. México.
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POTUONDO, A. L. (2015) La entrevista como métodosnue obtencién de informacion en la
consultoria. Ministerio de Educacion Superior. Lablina. Cuba.

SANTOYO, C.; ALONSO, M. (2009) La consultoria corpooceso de solucion de problemas en
grupo. Centro de Estudios de Técnicas de Direc@eémie: Consultoria. No. 009. Universidad de la
Habana. Cuba.

STEMBERG, R. J. y SPEAR-SWERLING L. (2006), "La qmension de los principios basicos y de
las dificultades de ensefar a pensar”, en: Tead¢binbhinking, Trad. De R. Llavori Ensefiar a pensar
Santillana, Madrid, pp.95-118.

Modulo 4
Prospectiva y toma de decisiones
Objetivos
* Analizar la prospectiva como anticipacion del fotur
» Conocer diferentes estudios cientificos sobre musa.
» Identificar el rol de la prospectiva en la gestidstitucional.

* Relacionar anticipacion y toma de decisiones.

Contenidos

Caracterizacion de la prospectiva. Los estudiogrdspectiva. Aportes de la prospectiva a las pastie
gestion institucional.

La superacion de esquemas lineales: la adminiétrasi tiempos de estabilidad. Actitudes ante ebgam
Requerimientos de contextos cambiantes.

Anticipacion y toma de decisiones

Bibliografia
ACKOFF, RUSSEL, (2013)Las fabulas antiburocratidasAckoff. Reflexiones irreverentes, 3rqg ed.,
Barcelona, Granica,.
AROCENA, R.; GANON, V.; MARTINEZ, P.; PEREZ GARCIA\.; SARACHAGA, D.; VERA, T;
(2011) EI Futuro ¢ destino o tarea?, Montevideo, HES
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CHAVEZ, PATRICIO, (1990) Metodologia para la Formacibn y Evaluacién de Proyectos
Educativos: Un Enfoque Estratégico, Curso de Cégadn y Actualizacion para Planificadores de la
Educacion, CINTERPLAN, OEA, Caracas,.

DE KETELE, JEAN-MARIE; ROEGIERS, XAVIER (2014): Medologia para la recogida de
informacion, 4ta ed. Madrid, Editorial La Muralla.

GODET, MICHEL, (1997) Manuel de Prospective Stragag 1 Une indiscipline intellectuelle, Paris,
Dunod,.

GODET, MICHEL (1997), Manuel de Prospective Strajag 2 L art et la méthode, Paris, Dunod,.
GORE, ERNESTO; DUNLAP, DIANE, (2008) Aprendizajedyganizacion. Una lectura educativa de
las teorias de la organizacion, 2da ed. BuenasAkditorial Tesis

PEDRO, FRANCESC; ROLO, JOSE M.,(2001) Los SisterBasicativos Iberoamericanos en el
contexto de la globalizacion. Interrogantes y Qpudades, en Revista Iberoamericana de Educacién
N° 23, Madrid, Mayo-Agosto, CEI.

SENGE, PETER, 1820059 La Quinta Disciplina en tacfica. Estrategias y herramientas para
construir la organizacion abierta al aprendizajg,r8imp. Barcelona, Granica,.

UNESCO/OREALC, (1994). Modelo de gestion GESEDUBEPLAD, Santiago de Chile.

Modulo 5
La negociacion en la gestion institucional
Objetivos
* Analizar la I6gica de los conflictos.
» Identificar riesgos y ventajas del conflicto enralgciones humanas.
» Comprender las implicancias de los diferentes pmsaenientos respecto del conflicto para
la gestion institucional.
» Caracterizar la negociacion como alternativa parardsolucion de conflictos en la
institucion escolar.
Contenidos
La logica de los conflictos. El conflicto latentdl, ocultamiento de los conflictos. El conflicto niféasto.
Diferentes posicionamientos ante los conflictos pasibilidades de negociar y las actitudes quguegan

esta estrategia.
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El lugar del conflicto en las organizaciones. Lgowacion como estrategia. La alternativa y laslénide
negociar.

Las practicas de negociacion.

Posibles estrategias metodoldgicas.

Los acuerdos.

Bibliografia
ALZATE, R. (2008). Analisis y resolucion de conftis. Una perspectiva psicoldgica. Bilbao —
Universidad del Pais Vasco.
ARRIETA, L y MORESCO, M (2002). Educar desde ehftioto. Chicos que molestan. Editorial
CCS. Madrid.
BRANDONI, F. (2009). Mediacion escolar. Propuestafiexiones y experiencias. Ed. Paidds. Buenos
Aires. Incluye un video.
BURGUET, M. (1999). El educador como gestor de lottok. Descleé de Brouwer. Bilbao.
CAMPS, V. (2004). Los valores de la educacion. Adduda/Anaya. Madrid.
CARRERAS, LL E OUTROS (2005). Cémo educar en valokal. Narcea, Madrid.
CASAMAYOR, G y otros (2008). Como dar respuestasadonflictos. La disciplina en la ensefianza
secundaria. Barcelona. Ed. Grao.
CASCON PACO e GONZALEZ MONSTSE (1998). Vivamos lwedsidad. Ed. Los libros de la
Catarata. Madrid.
CORNELIUS HELENA (2005). Tu ganas. Yo gano. Ed.a&aadrid.
CORTINA, A.; PUIG, J y MARTIN,X. (2007). Resolucidte conflictos. Cuadernos de Pedagogia. n°
297 (abril).
DIEZ, E. y GONZALEZ, R. (2006). Taller de valorésducacion Primaria. Propuesta didactica. Ed.
Escuela Espafiola. Madrid.
DIOS DIZ, MANUEL (2001). Cine para convivir. Semiita Galego de Educacion para a Paz. Ed.
Toxosoutos. Noia — A Coruiia.
FISAS, V. (2008). Cultura de paz y gestion de dotdfs. Ed. Icaria. Barcelona.
FISHER, R. y URY, W (1997). Obtenga el si o el @eeegociar sin ceder. Baarcelona, Ed. Gestién.
GARCIA CORREA, A (2012). Una escuela pacifica pama cultura de paz. Escuela Espafiola.
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GIRARD, K y KOCH, S. (2007). Resolucion de coriftie en las escuelas. Manual para
educadores. Ed. Granica. Barcelona..

GONZALEZ, R. y DIEZ, E. (2007). Educacion valoresccion tutorial en la ESO. Ed. Escuela
Espariola. Madrid.

GOTZENS, C (1997). La disciplina escolar. Baarcaldfiorsori/ICE de la Universidad de Barcelona.
LEDERACH, J.P.. (2014). ABC de la paz y los confis: Ed. La Catarata. Madrid.

LUCINI, F (1996). Suefio, luego existo. Reflexiopesa una pedagogia de la esperanza. Ed. Alauda-
Anaya. Madrid.

LUCINI, F (2001). La educacion como tarea humanizad De la teoria pedagogica a la practica
educativa. Ed. Anaya. Madrid.

MARIN SANCHEZ, M y otros (1996). Sociedad y EdudaciMadrid. Eudema.

MARTINEZ, M (2008). El contrato moral del profesdm Condiciones para una nueva escuela. Ed.
Desclée de Brouwer. Bilbao.

MASLOW, ABRAHAM (1991). El hombre autorrealizadod BKairds. Barcelona.

MIR, C (Coord.) (1998). Cooperar en la escuelardsponsabilidad de educar para la democracia. Ed.
Gra0. Barcelona.

MORENO, AMPARO (1988). La otra politica de Aristlte. Ed. Icaria. Barcelona.

PAYA SANCHEZ,M (1999). Educacion en valores para sociedad abierta y plural. Ed. Desclée de
Brouwer. Bilbao.

PEREZ DELGADO, E. y MESTRE ESCRIVA, M.V. (1999%iBologia moral y crecimiento
personal. Ed. Ariel. Barcelona.

PUIG ROVIRA, J.M. y MARTIN GARCIA, X. (2008). La adtacion moral en la escuela.Ed. Edebé.
Barcelona.

TORREGO y otros (2010). Mediacién de conflictosrestituciones educativas. Ed. Narcea. Madrid.
SAEZ, PEDRO (2006). Las claves de los conflictasidacion Hogar del Empleado. CIP. Madrid.
SAVATER, FERNANDO (1997). El valor de educar. EdieA Barcelona.

SEBRELI, J.J. (1992). El asedio a la modernidad Afel. Barcelona.

SEDUPAZ (1996). Educar en y para los derechos hamdros Libros de la catarata. Madrid.

Modulo 6

Delegacion, trabajo en equipos y participacion
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Unidad 1: Trabajo en equipo
Objetivos
» Diferenciar trabajo en equipo de equipo de trabajo.
* Analizar el juego entre la cultura individualistdaycultura de la colaboracidén para una
gestion institucional de calidad.
» Comprender la necesidad de formar redes de colebaoretra e inter institucionales.

» Desarrollar estrategias para facilitar la formaaérequipos de trabajo.

Contenidos
Concepto de trabajo en equipo. Trabajo en equipguypo de trabajo. Las redes de trabajo. La cutlara
la colaboracion vs. la cultura individualista. Edlldajo en redes de colaboracion. Trabajo y progetias

reuniones de trabajo. Estrategias para promowegil@jo en equipo.

Bibliografia
BONALS, JOAN, (2006) El trabajo en equipo del psafado, Barcelona, Grao,
HARGREAVES, ANDY, (1994) Profesorado, cultura y pmoedernidad. (Cambian los tiempos,
cambia el profesorado), Madrid, Morata.
HUBERMAN, M. (2008): Teacher careers and schoolrmapment. Journal of Curriculum Studies, 20
(2): 119-32.
IBARROLA, SILVA DIAZ, CASTELON CEDILLO. (2009) ¢Quines son nuestros profesores?, 3 ra
ed. México, Fundacion SNTE para la Cultura del Ntagglexicano,
IZQUIERDO, CONRAD (2006) La reunion de profesordarticipar, observar y analizar la
comunicacion en grupo, Barcelona, Paidos.
JARES, XESUS R., (2005) Contexto organizativo yhesion de conflictos en los centros educativos,
en Volver a pensar la escuela (Vol. I), Madridjdiwhes Morata.
LISTON, DANIEL; ZEIHCHNER, KENNETH, (2003) Formaai del profesorado y condiciones
sociales de la escolarizacion, Madrid, Morata.
MARRERO ACOSTA, JAVIER (2005) La cultura de la “abbraciéon” y el desarrollo profesional del

profesorado, en Volver a pensar la escuela (VpIMadrid, Ediciones Morata.
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ROZEMBLUM DE HOROWITZ, SARA, (1998). Mediacién ea kscuela, Resolucion de conflictos
en el &mbito educativo adolescente, Buenos Airggléd

SACRISTAN, JOSE GIMENO, (1997) Docencia y Culturasc&ar. Reformas y modelo
educativo,Buenos Aires, Lugar Editorial.

SURDO, EDUARDO, (1998) La magia de trabajar en pouBuenos Aires, Granica,.

Unidad 2: Participacion
Objetivos
» Conocer los diferentes niveles de participacioraesscuela.
» Comprender el rol protagonico de la participacioneaeinstitucion escolar.
* Analizar la participacion esperada en los diferemémbros de la comunidad educativa.

» Desarrollar estrategias para promover la partiéipaen la escuela.

Contenidos
Concepto de participacion. Tipos de participaclémnecesidad de generar participacion. Complejoad
los procesos participativos. La concertacion constrategia. Viabilidad de la participacion. La

participacién de los diferentes miembros de la aidad educativa

Bibliografia
DE IBARROLA, MARIA; GALLART, MARIA ANTONIA (coord.), (1994) Democracia y
productividad. Desafios de una nueva educacion anedi América Latina, OREALC-UNESCO,
Santiago de Chile, México.
DELORS, JACQUES, (1996) (de la Mision Internaciosabre la educacion para el siglo XXI,
presedida por) La educacion encierra un tesoroyidla8antillana.
DUSCHATZKY, S. (comp.) (2005): Tutelados y asis8dd’rogramas sociales, politicas publicas y
subjetividad, Buenos Aires, Paidos.
ELMORE, RICHARD F. y colaboradores, (2006) La reasuracion de las escuelas. La siguiente
generacién de la reforma educativa, México, Forel@dltura Econdmica.
ENGUITA, FERNANDEZ, (2011) La profesion docente ¢@munidad escolar: cronica de un

desencuentro, 3ra reimp. Madrid, Morata.

A A A A A R A A R A A A A A A A A A A A A R A A A A A A A N A R A A A R A A A R A R AR R R A A A A A A R A A R N R A R N e aR e s

@ www.ufasta.edu.ar Sede Rectorado
Gascon 3140 (B7600FNK) Mar del Plata

8 (54-223) 499-0441
(54-223) 499-0473
rectorado@ufasta.edu.ar



UNIVERSIDAD
QST =

ETCHEGOYEN, M. (2003): Educacion y ciudadania. Lesdueda del buen sentido en el sentido
comun, Buenos Aires, Stella-La Crujia.

FERULLO DE PARAJON, A. (2006): El triangulo de lass "p". Psicologia, participacion y poder,
Buenos. Aires, Paidos.

FREIRE, P. (2002): Educacion y cambio, 5.2 ed. iBgeAires, Galerna-Busqueda de Ayllu.
FUENTES, CARLOS, (2007) Por un progreso incluyeMéxico, Instituto de Estudios Educativos y
Sindicales de América.

HABERMAS, J. (1999): La inclusion del otro. Estuslide teoria politica, Barcelona, Paidos.
HERNANDEZ, E. (1994): "Elementos que facilitan dficliltan el surgimiento de un liderazgo
comunitario”, en M. Montero (coord.): Psicologiaiab comunitaria. Teoria, método y experiencia,
Guadalajara, Ediciones de la Universidad de Gugtala

HARGREAVES, ANDY; EARL, LORNA; RYAN, JIM, (2008) Ua educacién para el cambio.
Reinventar la educacion de los adolescentes, Ber@eBra ed. Ediciones Octaedro.

MONTERO, M. (1996): "La participacion: significadoglcances y limites”, en M. Montero, E. Jaua,
E. Hernandez, J. P. Wyssenbach, S. Medina, S. dhtugtad. Janssens: Participacion, &mbitos, retos y
perspectivas, Caracas, CESAP.

PRADO DA SOUZA, C. (2000): "Develando la culturacear”, en D. Jodelet y A. Guerrero Tapia:
Develando la cultura. Estudios en representacisoeisles, México, Universidad Nacional Autbnoma
de México, Facultad de Psicologia.

PUTNAM, R. (2001): "La comunidad préspera. El cabgocial y la vida publica”, en Zona Abierta,
pp. 94-95, Madrid.

TADEU DA SILVA, T. (1997): "El proyecto educacionaioderno: ¢ identidad terminal?”, en A. Veiga
Neto (comp.): Critica pos-estructuralista y edu@acBarcelona, Alertes.

XABIER, GARAGORRI; MUNICIO, PEDRO, (Coord.) (200 Barticipacion, autonomia y direccion
en los centros educativos, Madrid, Editoriales EkciEspafriola.

WINKLER, Donald, (1997) Descentralizacién de la eakion: participaciéon en el manejo de las
escuelas al nivel local. Banco Mundial, Grupo dedllo Humano, Region de América Latina y el
Caribe, Informe N° 8,.

ZARAGOZA, FEDERICO MAYOR, (2008) La nueva paginaarBelona, UNESCO.

Unidad 3: Delegacion
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Objetivos
* Conceptualizar la delegacion como cambio de laicault
e Caracterizar las actitudes necesarias para laatstey

» Desarrollar habilidades para elaborar una agendilégacion e implementarla.

Contenidos

La delegacion como cambio de cultura. El valor ynécesidad de delegar. Actitudes necesarias para
delegar.

Agenda para delegar: andlisis de mision vy respmligades, identificacion de las areas claves, toma
decisiones sobre que delegar, la eleccion sobuééa ge delega, contratar y comunicar.

Aportes de la delegacidén a una buena gestidnunkiital

Bibliografia
BENFARI, ROBERT, (2007) Como cambiar su estilo dstgn. Formas de evaluar y mejorar su
propio desempefio, Buenos Aires, Paidds.
COVEY, STEPHE R.; ROGGER, MERRILL A.; MERRILL, REEBECA R., (2007) Primero lo
primero, Barcelona, Paidds.
GORE, ERNESTO; DUNLAP, DIANE, (2003) Aprendizajedyganizacion. Una lectura educativa de
las teorias de la organizacion, 2da ed. BuenassAkditorial Tesis.
KOTTER, JOHN, (2007) El lider del cambio, MéxicogcMsraw.
MADDUX, ROBERT, (2013) Delegacion eficaz de faadlés. Técnicas efectivas para impulsar el
desempefio del empleado. Un plan de accion parite] Bléxico, Grupo Editorial Iberoamérica,
SENGE, PETER, (1994) La Quinta Disciplina en lacticé. Estrategias y herramientas para construir
la organizacién abierta al aprendizaje, BuenossihiBranica.
SENGE, PETER, (1992) La Quinta Disciplina. El aytda practica de la organizacién abierta al

aprendizaje, Buenos Aires, Granica.

Evaluacion

Trabajo de integracion final
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BICENTENARIO DE LA PATRIA
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El trabajo final integrador consistira en una pmidn personal de un Proyecto de Direccién en el qu

entren en juego todos los contenidos de la DiploraaBuperior en Probleméticas Actuales de la Gestio
Institucional Educativa cursada.
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