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Mar del Plata, 30 de octubre de 2020.-

RESOLUCION DEL RECTORADO N° 360/20

VISTO:
La nota presentada por el Sr. Apoderado Legal del Centro de Educacion Superior FASTA Catamarca y el
Director General del Centro de Capacitacion de la Universidad FASTA (CECAUF) por la cual solicita la

aprobacion del curso de extension “Diplomatura en Gestion y Administracion Agropecuaria”;

CONSIDERANDO:

Que la Universidad y los Centros de Estudios Superiores de FASTA han establecido mecanismos
conjuntos para desarrollar programas de capacitacion;

Que se han expedido favorablemente el Vicerrectorado Académico y la Secretaria General;

Que, en funcion de lo precedentemente, la propuesta en consideracion ha cumplido con los tramites y
recaudos internos de contralor y aprobacion;

Por ello, y en uso de las facultades que le confiere el Estatuto Universitario

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD FASTA
DE LA FRATERNIDAD DE AGRUPACIONES SANTO TOMAS DE AQUINO
RESUELVE:

Articulo 1°.- APROBAR el curso de extension en “Diplomatura en Gestién y Administracion Agropecuaria”,
bajo la modalidad a distancia, con una duracién de 420 horas reloj, de conformidad con la propuesta presentada
por el Sr. Apoderado Legal del Centro de Educacion Superior FASTA Catamarca y el Director General del Centro
de Capacitacion de la Universidad FASTA (CECAUF) que obra como ANEXO de la presente Resolucion.

Avrticulo 2°.- Dese a conocer, entréguese copia a los interesados y archivese.
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ANEXO RESOLUCION DEL RECTORADO N° 360/20

Curso de Extension: “Diplomatura en Gestion y Administracion Agropecuaria”

Entidad capacitadora

Centro de Capacitacion y Transferencia del CES FASTA / Universidad Fasta

Justificacion

Las empresas agropecuarias enfrentan desafios en entornos cambiantes. El sector, como otros, se ve atravesado
por avances tecnoldgicos que generan la necesidad de permanente actualizacion a productores, sector publico de
apoyo y administradores de las empresas agropecuarias.

La capacitacién y actualizacion en gestién y administracion agropecuaria se constituye como un factor clave

para contar con herramientas para la toma de decisiones que contribuyan a la competitividad del sector.
Objetivos

Se espera que, con el desarrollo de esta Diplomatura, se adquieran y fortalezcan capacidades para la asistencia,
organizacion y gestion de establecimientos del sector agropecuario, desde un perfil de manejo gerencial y/o de

consultoria.

La diplomatura se organiza en tres Modulos que favorecen el desarrollo de capacidades asociadas a la posibilidad

de disefiar, implementar y controlar la administracion y gestion agropecuaria. Los mismos también pueden ser

abordados como cursos de 140 hs. independientes entre si:

Destinatarios

= Productores agropecuarios
= Responsables y personal de gestion, organizacion y control de empresas agropecuarias

= Técnicos y personal de instituciones publicas que participan de planes y/o proyectos vinculados al sector
agropecuario

= Profesionales del area que quieran profundizar sus competencias en gestion y administracion agropecuaria
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= Estudiantes de carreras agropecuarias y afines

= Personas que se quieran adentrar en la gestion y administracion agropecuaria

MODULO 1: LAPLANIFICACION ESTRATEGICA EN UN PROYECTO AGROPECUARIO:

Busca potenciar el desarrollo de capacidades orientadas a la organizacion y gestién de establecimientos
agropecuarios.

Para ello, se brindan herramientas que permiten administrar, analizar, planear y organizar empresas
agropecuarias, buscando un perfil de manejo gerencial de la explotacion y de los procesos productivos, en el
marco de un contexto de cambios tecnoldgicos y de mercados.

Siguiendo una secuencia de reflexion en torno a:

1.1.- El conocimiento del sector agropecuario

1.2.- El conocimiento de los elementos centrales de la Administracion Agropecuaria

1.3.- Las herramientas para poder realizar un diagndstico

Al finalizar el modulo 1 el alumno estara en condiciones de elaborar el PLAN ESTRATEGICO del proyecto

agropecuario que haya seleccionado.

MODULO 2: ELABORACION DE UN PROYECTO DE INVERSION AGROPECUARIO

Durante el desarrollo del Modulo 2, se buscara atender los principios claves de la Economia Agraria, sin escapar
la mirada a la importancia del sector agropecuario en el desarrollo econdmico local, regional y nacional.
Al mismo tiempo, se analizaran los principios microeconémicos de la unidad productiva, con énfasis en los costos
e ingresos en la produccién y su vinculacion, identificando los factores y caracteristicas de los mismos y su

importancia en la eficacia, eficiencia y pertinencia en los distintos modelos de produccién

Siguiendo una secuencia de trabajo en torno a:

1. El abordaje del sector agropecuario desde una dimension econdémica
2. El acercamiento al contexto local y regional del proyecto

3. El célculo de costos y la elaboracion de presupuestos

Al finalizar el Médulo 2, cada alumno tendra las herramientas para abordar el PROYECTO DE INVERSION del

proyecto agropecuario seleccionado
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Modulo 3: DESARROLLO DE UN PLAN DE MARKETING DE UN PROYECTO AGROPECUARIO

El Mddulo 3, permite al alumno adentrarse en el conocimiento del Sistema Agroalimentario, lo

que incluye abordar los procesos productivos agropecuarios, la la provision de insumos, la agroindustrializacion
y la distribucion hacia el consumidor final.

Este enfoque, bajo el concepto de cadenas, estableciendo las funciones y las utilidades de cada actor, permitira no
solo profundizar conocimiento sino orientar las decisiones con enfoque empresarial en el desarrollo de productos,

mercados y oportunidades de negocios:

1. Abordando conceptos de comercializacion agropecuaria
2. Manejando estrategias de marketing en contexto agropecuario

3. Conociendo las cadenas y sus funciones

Finalizado el Médulo 3, el alumno estara en condiciones de elaborar un PLAN DE MARKETING del proyecto

agropecuario seleccionado

Requisitos de ingreso
Para la certificacion: secundario completo o mayores de 25 afios (Articulo 7mo Ley de Educacion Superior)

Programa y contenidos minimos

MODULO 1 , ,
LA PLANIFICACION ESTRATEGICA EN UN PROYECTO AGROPECUARIO

Unidad 1

CONOCIENDO EL SECTOR

La actividad agropecuaria desde la perspectiva de la administracion

Administracion Agropecuaria. Concepto, relacion con otras disciplinas agrondmicas. Caracteristicas del negocio
agricola. Aspectos basicos de la contabilidad de la empresa. Los factores de produccién agropecuaria: tierra;
trabajo; capital y tecnologia. La tierra. Su importancia como factor de produccidn; de renta. Valor econémico y

de mercado. Distribucién y uso. El Trabajo. Salario.

Unidad 2
ACERCAMIENTO A LA ADMINISTRACION AGROPECUARIA
La administracion en la gestion de la empresa agropecuaria. Métodos de administracion. El tripode Estrategia —

Estructura y Cultura. Estrategia: caracteristicas. Estrategia y Téactica. Estrategia Competitiva de Porter (fuerzas



UNIVERSIDAD

FASTA —

competitivas y cadena de valor).

Unidad 3

ABORDANDO EL DIAGNOSTICO

Anélisis FODA, Marco Teorico. Andlisis de escenarios, Riesgos climaticos, productivos de mercado, Riesgo e
incertidumbre. Ambiente externo y externo. Relevamiento y analisis del sector Interno. Estructura organizacional.
Planificacion estratégica. Sistema de comunicacion. Sistema de informacién. Cultura y liderazgo. Analisis
econdmico financiero. Analisis horizontal y vertical

Relevamiento y analisis del sector externo Analisis del entorno

Unidad 4

ELABORANDO UN PLAN ESTRATEGICO

Administracién estratégica. Vision, Misién y Valores de la administracion. La cultura como identidad de una
organizacion. Cultura y aprendizaje. Comunicacion y Negociacidn en las organizaciones. Liderazgo.
Motivacion. Desarrollo y cambio organizacional.

La Propuesta: Planificacion estratégica Identificacion de las variables de mayor impacto. Analisis de escenarios

futuros. Factores claves de éxito Objetivo estratégico general

MODULO 2
ELABORACION DE UN PROYECTO DE INVERSION AGROPECUARIO

Unidad 1

ABORDANDO EL SECTOR AGROPECUARIO DESDE UNA DIMENSION ECONOMICA
Introduccién a la Economia. La Economia como Ciencia Positiva y Normativa. Macroeconomia y
Microeconomia. Indicadores y variables macroeconémicas. La Contabilidad Nacional y la Balanza de Pagos. El

producto nacional, el P. B. I. y la renta nacional. Consumo; ahorro; inversion y gasto publico.

Unidad 2

ACERCANDONOS AL CONTEXTO LOCAL Y REGIONAL DEL PROYECTO

La economia agraria argentina. Caracteristicas, evolucion- Participacion del sector agropecuario en el desarrollo
econdmico argentino. Evolucion. Regionalizacion, diferenciacion entre region pampeana y extra pampeana,
principales caracteristicas. Otras regionalizaciones. Tipos de productores y de producciones. Diferencias de tipos

de produccidn segun regiones. Transformaciones recientes y futuras
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Unidad 3

CALCULANDO COSTOS Y ELABORANDO PRESUPUESTO
Elementos de microeconomia. Conceptos basicos en la determinacién de precios; oferta; demanda y punto de

equilibrio. Costos e ingresos de las explotaciones agricolas. Renta de la tierra. El Capital Agrario: clasificacién
del capital. Criterios y formas de valuacion del capital. Costos de produccion. Costos directos e indirectos. Gastos
de estructura. Medidas de resultado: Margen Bruto, componentes y mecanismos de elaboracion. Beneficio Bruto,

Beneficio Neto. Rentabilidad. Analisis de sensibilidad.

Unidad 4

ELABORANDO EL PROYECTO DE INVERSION

Formulacion de proyectos de inversion. Evaluacion financiera: aspectos fundamentales. Proyecciones.
Situaciones con y sin proyecto. Diferencias con respecto al célculo de costos de produccion. Método de
actualizacion de valores. Etapas de la evaluacién: costos y beneficios, beneficio neto y beneficio incremental neto.

Determinacion del flujo de fondos.

I\D/IISSE)AL;{LR%SLLO DE UN PLAN DE MARKETING DE UN PROYECTO AGROPECUARIO

Unidad 1

ABORDANDO CONCEPTOS DE COMERCIALIZACION AGROPECUARIA

Enfoques de comercializacion. Estructura y tipos de mercados Importancia del sector agropecuario argentino y
regional. Particularidades del negocio agropecuario.

Mision, Vision y Objetivos de la empresa.

Unidad 2

MANEJANDO ESTRATEGIAS DE MARKETING EN CONTEXTO AGROPECUARIO

Introduccién al marketing. Concepto de Marketing, Herramientas de Marketing

Segmentacion de Mercado y Decisiones de Posicionamiento. El Producto -Denominacion de Origen, Tipos;
Commodities y Specialities. Situacion en nuestra region. Diferenciacion de Productos Agropecuarios.
Comportamiento del Consumidor. Tendencias en Habitos de Consumo de Alimentos. Distribucion Gestion del
Canal de Distribucion Estrategias de Distribucion Marketing en el Punto de Venta. Precio Definicién de Precio.

Objetivos de Fijacion de Precios. Margenes de comercializacion en Cadenas Agroindustriales
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Unidad 3
CONOCIENDO LAS CADENAS Y SUS FUNCIONES
Las Cadenas de Valor: Aspectos Tedricos y Conceptuales Estructura de las Cadenas de Valor Andlisis de

Sistemas Funciones del Mercado Agricola. Marketing en cada nivel de la Cadena. Estrategias referidas a precio,
producto, distribucion, promocion y publicidad.

Unidad 4

ELABORANDO UN PLAN DE MARKETING

El plan de marketing: sus componentes. Dimension estratégica. Segmentacion de mercado. Posicionamiento en
el mercado. Elaboracién del plan de marketing. Marketing y Sustentabilidad, Dimensiones de la sustentabilidad:
D. Econdmica, Crecimiento sustentable, D. Ecoldgica, Recursos naturales y Genéticos. Buenas Préacticas

Agricolas (B.P.A.). D. Social,compromiso con la comunidad, Responsabilidad Social Empresaria (R.S.E)

Metodologia y descripcion de actividades de aprendizaje

La Diplomatura se cursa totalmente a distancia, el alumno se inscribe y recibe un usuario y contrasefia que le
permite acceder a la plataforma virtual donde se desarrollan todos los contenidos.

La misma esta dividida en 3 médulos, cada uno cuenta con material de lectura teérico para descargar, videos con
desarrollo de los temas por parte del docente y material de apoyo como enlaces a articulos, videos de dominio
publico y bibliografia que permiten al alumno aprender a su ritmo, manejando sus tiempos.

Cada mddulo tiene un proyecto final integrador que debera ser aprobado para poder avanzar con la cursada.

El docente ird evaluando a los alumnos a través de estas actividades, y los acompariara atendiendo las consultas

particulares a través de mensajeria interna y foros de consultas.

Cada Mddulo podré realizarse como CURSO independiente de 140 horas y aprobarse con la entrega de su

correspondiente trabajo final.

Evaluacion de los aprendizajes

Durante la cursada, el alumno seré evaluado con distintas actividades propuestas por el docente, como actividades
précticas, exposicion o resolucion de casos o cuestionarios de autoevaluacion que permitan al alumno, afianzar el
aprendizaje del modulo que esté cursando para poder avanzar con el siguiente. Los mismos deben ser aprobados

con el 60%.
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Cada médulo concluye con un trabajo final o proyecto integrador en el que se evaltan las competencias adquiridas.

El alumno que apruebe el Trabajo final integrador recibird la certificacion de la diplomatura, el alumno que no

cumpla con estos requisitos, recibira un certificado de asistencia.

Bibliografia basica
Modulo 1
- AACREA BNA, EI Margen Bruto como Modelo de Decisidn, Bs. As. s/f.

-WWW.aacrea.org
-Actis, J.J., Calcaterra, C., Basail, J., Glaria, J.J., Schilder, E., Zehnder, R., Portillo, J., Nava, O. y Mosciaro, M.

“Manual de Evaluacion de Proyectos de Inversion Programa Cambio Rural INTA”.1994

- Belohlavek, P., Ldgica de las Organizaciones. Gama. Bs. As., 1977.

-Corradini, Groz, Meneses, Costos, rentabilidad y toma de decisiones en la empresa Agropecuaria
-Gonzalez-Paglietinni, Los Costos Agrarios y sus aplicaciones, Fac. Agronomia. UBA

-Guerra, G. (1992) “Manual de administracion de empresas agropecuarias”. [ICA. Costa Rica.

- Frank, R., Introduccidn a los costos agropecuarios, El Ateneo, Buenos Aires.

————————— Manual de evaluacién econémico financiera de proyectos para pequefios productores agropecuarios,
FIDA-SAGPyA, Bs. As., 1998

-Romero, C., Evaluacion financiera de Inversiones Agrarias, Ed. Mundi-Prensa. 2001

-Siau G., G., Aplicacion del enfoque de sistemas en sistemas de produccion, CLADES, Santiago de Chile, s/f.

Modulo 2

-www.alimentosargentinos.gov.ar

“Anales de las reuniones anuales de la Asociacion Argentina de Economia Agraria” Ediciones propias. Distintos
lugares de publicacion

- Braun, M./Llach, L. — “Macroeconomia Argentina”, Editorial Alfaomega,

- Introduccidn a los Estudios Universitarios y a la Economia (Facultad de Ciencias

Econdmicas — UNC). Editado por Piero Grupos de Estudio.,2011.

-Ferran, A. “El estudio de mercado” Apunte para la catedra “Economia Agraria”. Fac. Cs. Veterinarias,
UNLPam. S/f
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-Longo, L. y Gavidia, R. (2002) “Principios de economia” Editorial Facultad de Agronomia, Universidad de

Buenos Aires. Argentina.

- Samuelson, P.— “Curso de Economia Moderna”. Editorial Aguilar, 1979.
- Larrain, F./ Sachs, J.- “Macroeconomia en la Economia Global”.
Pearson Educ.,2003.

Médulo 3

-www.alimentosargentinos.gov.ar

-Alvarado Ledesma, M. (2004) “Agronegocios. Empresa y emprendimiento” El Ateneo. -Alvarado Ledesma,
M. (2005) “Marketing agroindustrial. La cadena de valor en los agronegocios” Ariel.

-Braidot, N.; “Los que venden”, Ed. Macchi, Bs. As. 1995.

-Caceres, R. et al. “Analisis de la cadena de olivo en la Argentina” Ed. INTA. ISSN 1852-4605.2009.
-Coscia, A. “Comercializacion de productos agropecuarios”. Hemisferio Sur. Argentina.1978- Haag y Soto.
(1981) “El Mercadeo de los productos agropecuarios”. Limusa. México.

-Kotler, P., Direccion de Mercadotecnia. Prentice Hall

-McCarthy, J. y Perreault Jr., W. (1994) “Fundamentos de comercializacion. Principios y métodos” El Ateneo.
Argentina

-Shepherd, P.; “Guia de costos de comercializacion y como calcularlos”.

-Plan Estratégico Agroalimentario y Agroindustrial Argentina 2016, Cap. Escenarios futuros.Buenos Aires.
2010

-Programa Social Agropecuario, “Sistema de Apoyo al Mercadeo”, Bs. As.
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